NETWORK ( SEBEKE, AG ) MODELLERIi [ AG OPTIMiZASYONU MODELLERI ]
PROJE PLANLAMA VE YONETIMI
AR-GE projesi veya ingaat projesi gibi buyuk projelerde, islerin akiginin grafik

olarak gosterilmesinde aglar oldukga yararhdir.

Yoneticiler g¢ogunlukla buylk bir projenin planlanmasi, is plan cizelgesi
hazirlanmasi, is akisinin kontrol edilmesi ve izlenmesi ile yukumludurler. Projeyi

olusturan aktivitelerin hepsi bitirildiginde proje bitirilmig olur.

Buyuk projelerde hangi aktivitelerin yer alacagi, her birinin hangi sirada
tamamlanmasi gerektigi, tahmini bitirilme surelerinin bilinmesi veya belirlenmesi

gerekir. Bu tur bilgiler projeyi yurutecek ekipteki elemanlar tarafindan belirlenir.

Projelerin uygun sekilde yurutilmesi ve tamamlanmasi surecinde PERT/CPM
olarak adlandirilan yontemlerin kullaniimasi proje yoneticisinin islerini buyuk 6lgude

kolaylastiracaktir.

Projenin zamaninda tamamlanabilmesi igin projede yer alan aktivitelerin uygun
zamanlarda baslatilip bitiriimesi gerekir. Burada aktiviteler arasindaki oncelik iligkisi

¢ok dnemlidir. Bazi aktiviteler, diger bazi aktiviteler bitiriimeden baglatilamaz.

Asagidaki sorularin cevabi, PERT(Proje degerlendirme ve gbzden gegirme) ve

CPM(Kritik yol metodu) yontemleri uygulanarak bulunabilir.

- Projenin bitirilme suresinin uzunlugu nedir?

- Aktivitelerin her biri igin baglatiima ve bitirilme takvimleri nasil olmahdir?

- Projede yer alan aktivitelerden hangileri “kritik” aktivitelerdir? Yani hangi
aktiviteler tam zamaninda baglatilip tam zamaninda bitirilmelidir ki projenin
bitirilme suresi planlanan sureyi agmasin.

- Planlanan proje bitirilme suresi agiimayacak sekilde, kritik olmayan aktivitelerin

baglatiimasi en fazla ne kadar geciktirilebilir?

CPM yo6ntemi, aktivite surelerinin kesinlikle bilindigi durumlarda kullanilir. Bu
yontemin grafik uygulamasi 1918 yilinda Henry L. Gantt tarafindan geligtirilmistir.

PERT yontemi, 1950’lerin sonlarina dogdru POLARIS flzeleri ile ilgili projenin
yonetiimesi asamasinda geligtiriimistir. Bu projede yer alan aktiviteler, daha once



gergeklestiriimis aktiviteler olmadigi icin bitirilme sureleri kesin olarak bilinmiyordu.
PERT yonteminde aktivite surelerini en uygun sekilde modellemeye olanak verecek

istatistiksel dagilimlar kullanilir.

Gunumuzde, CPM ve PERT’in en iyi Ozellikleri birlestirilerek gelistirilen

teknikler kullaniimaktadir.

Proje planlamada gerekli tum hesaplamalarin yapilmasi ve degisik
senaryolarin gelistiriimesi, PERT/CPM ile ilgili hazir paket programlar kullanilarak
daha kolay bigimde yapiimaktadir. WINQSB, Excel gibi.

Ornek. (Cebi, F. Kocakog D, i. s.413)

R.C. STi, buyiik imalatcilardan biri icin yeni fabrika insa etmek lizere 5.4
milyon dolarlik ihale kazanmigtir. Imalatgi firmanin, 40 hafta iginde Uretime baglamasi

gerekmektedir.

Sirket, bu projenin zamaninda bitirilmesi i¢in en iyi insaat proje mudurini

gorevlendirmistir. Asagidaki tablo, proje mudura tarafindan hazirlanmigtir.

isin Bitisik éncil Tahmin edilen
Aktivite(is) Aciklamasi (Once bitirilmesi | sure (Hafta)
gereken aktivite)
A Hafriyat - 2
B Zemin dolgu ve temel A 4
C Kaba insaat B 10
D Cati C 6
E Dis sihhi tesisatin dogsenmesi C 4
F ic sihhi tesisatin ddsenmesi E 5
G Dis cephe kaplamasi D 7
H Dis cephe boyanmasi E,G 9
I Elektrik igleri C 7
J Al¢i panellerin montaji F,l 8
K Yer ddésemesinin tamamlanmasi J 4
L ic ylizeylerin boyanmasi J 5
M Dis cephe armaturlerin montaiji H 2
N ic ylizeylerdeki armatirlerin montaiji K,L 6

a) Proje agini giziniz.

b) Proje ne kadar surede tamamlanmalidir?

c) Hangiislerde gecikme olmamasi gerekir?

d) Hangi islerin sureleri azaltilabilir (is hizlandirlabilir) ve ne kadar azaltilabilir?
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b) Proje ne kadar sirede tamamlanmalidir?

Bu sorunun cevabini bulmak igin kritik yol belirlenmelidir. Kritik yol, proje agi Uzerinde

baslangigtan bitise kadar olan rotalardan(yollardan) en uzun sireye sahip olanidir.



Yol Uzunluk
A->B->C->D->G->H-M 24+44+10+6+7+9+ 2 =40 hafta
A->B->C—->E-H-M 24+44+10+4+9+ 2 =31hafta
A->B->C—->E->F->]->K->N 24+44+10+4+5+8+4+ 6 =43 hafta
A->B->C—->E->F->]->L->N 24+44+10+4+5+8+5+ 6 =44 hafta
A->B->C—->I1I->]->K->N 24+4+4+10+7+8+4+ 6 =41 hafta
A-B->C->I1I->]->L->N 24+4+4+10+7+8+5+ 6 =42 hafta

Kritik yol, A-> B - C - E - F - ] - L - N olup projenin tahmini tamamlanma

suresi 44 haftadir.
c) Hangi igslerde gecikme olmamasi gerekir?

Kritik yol Gzerindeki isler kritik islerdir. Bu iglerde yasanabilecek bir gecikme,
projenin tamaminin gecikmesine neden olacaktir. Dolayisiyla kritik yoldaki iglerde

gecikme olmamasi gerekir. Bunlar; A,B,C,E,F,J,L,N isleridir.
d) Hangi islerin sureleri azaltilabilir (is hizlandirilabilir) ve ne kadar azaltilabilir?

Proje suresini azaltmak igin, sureleri azaltilmasi gereken igler kritik yol
Uzerindeki iglerdir. Yani, A,B,C,E,F,J,L,N isleri hizlandirilabilir.

Bir isin hizlandirlabilmesi igin fazla mesai, ilave eleman, 6zel malzeme vb.gibi

maliyeti artirici durumlar s6z konusudur.




Excel QM ¢bziimu:

Hesults Activity Time Predl Pred2
Early Early Late Late A 2
Activity |Start Finish Start Finish Slack
B ] 2 0 2 [v] B 4A
B 2 5 2 5 0 C 10/B
C o 16 ] 16 0 D B(C
D 16 22 20 26 4 E a|C
E 16 20 16 20 0 F s|E
F 20 25 20 25 (1] G 7o
G 22 29 26 33 4 u olE G
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| 16 23 18 25 2 1 7|c
| 25 33 25 33 0 J B[F I
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